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Cong cu Lap Ké Hoach Binh Bang Chung Toc cé dugc sir dung khong? M C6 1 Khong )
Néu c6, thém (cAc) ngay cua cic cudc hop REPT va lién két dén REPT da hoan thanh tai day: Gido Duc Hoa Nhap _Y
Tuong Mai Cho Viéc Tai Tro Cho Truong Hoc

Thanh vién cua B Phan Binh Dang, Chién Lugc va Khoang Cach Co Hoi c6 xem xét tuyén bd nay khdng? 1 C6 O
Khéng

Cac bé Muc Cua Cong
CulLap Ké Hoach
Cong Bing Chung Toc

Tom Tat/Nguyén Nhan

Két qua mong muon
Ciia dé xudt, bao gom
cd viéc logi bé chénh
Iéch la gi? Ai chi dao
cong viéc/lgp ké
hogach nay va ching
6 phan anh dé nhagn
dang nhém ciia hoc
sinh va gia dinh BPS
khong (cac nhom
chinh bao gom céc
cd nhdn Da den,
Latina/o/x, Chau A,
ban dia, nguoi nhdp
cu, da ngon ngir va
c6 kinh nghiém ve
Dich vu chuyén
mon)?

BPS
1. Pé Xuat & T4c Ngan sach nam tai chinh 2025 nham muc dich xay dung nén tang dé thay doi két qua hoc tap cua céc
bong em hoc sinh hoc tap tai Hoc khu treong cong lap Boston.

Dé dap g cac muc tiéu dai han cua chung toi ve truong hoc chit luong cao nham chuan bi cho céac
em hoc sinh vao dai hoc, nghé ‘nghigp va cugc sbng, tat ca cac bén lién quan cia BPS can suy nghi
mét cach chién lugc vé cach hd tro tot nhit cho céc truong hoc cua ching t6i trong ndm tai chinh
2025, quan trong hon 14 trong vong ba dén nam niam téi. Dé dat dugc nhimg thay doi mang tinh
chuyén d6i can thiét dbi véi cach chung toi dang hoat dong, chung toi phai tai dinh hinh tai tro
trudng hoc va chuyén doi khoi Tai trg cho hoc sinh theo Trong s6; thuc hién cac khoan dau tr mang
tinh lich sir dé dam bao tat ca cac trudng hoc thudc BPS thuc hién giao duc hoa nhap mot cach hiéu
qua; va thay ddi pham vi hoat dong ciia hoc khu dé mang lai Trai nghiém hoc sinh chat lugng cao
mot cach tot hon.

Ngan sach nim nay nam trong bdi canh nd lyc rong 1én hon nhiam tai dinh hinh tai trg truong hoc
bang cach thiét ké lai chinh sach tai trg ciia hoc khu dé hd tro mdi em hoc sinh mét cach cong bang
hon va dat duoc thanh tich va phat trién, chi trong vao cac em hoc sinh va gia dinh ting bi thi¢t thoi
trong lich sir. Tai trg cta truong hoc la mét khia canh cua sy cong bang vé ngudn luc €0 tac dong dén
trai nghiém va két qua caa cac em hoc sinh. Chung t6i mong muon thiet 1ap mét co ciu méi dé uu
tién tai trg cho cac em hoc sinh va truong hoc c6 nhu cau cao nhat, bao gom hoc sinh Da den va
Latina/o/x, hoc sinh khuyét tat (SWD), hoc sinh da ngon ngtr (ML) va c&c em hoc sinh ¢6 hoan canh
kho khin vé kinh té.

Bo phan Tai chinh ¢ nhiém vu phat trién ngan sach. Cac nhém tham gia nhiéu nhat 1a nhém Ngan
sach, Lap ké hoach va Phan tich, Tai tro va ESSER. Cac doi va ban lanh dao bao gom 10 nhan vién
dugc xéac dinh 1a Nguoi da tring; 8 ngum duoc xac dinh 1a nguoi da den hodc nguol My géc Phi; 4
ngudi dwoc xac dinh 1a Latina/o/x; 1 ngudi duge xac dinh 1a nguoi Béc Phi; 1 nguoi duge xac dinh 1a
ngudi Chau A va nguoi Hawall ban dia; 1 ngudi dugc xac dinh 1a Da den va Latinx; va 1 ngudi dugc
xac dinh la da Pen va Trang.

Phu hep véi Ké
Hoach Chién Lugc
beé xuat/no luc phu
hop nhu the nao doi
véi ké hoach chién
lwoc cua hoc khu?

Ngan sach Nam tai chinh 2025 bat ngudn tir Ké hoach chlen lugc. Mac du co rat nhiéu mbi lién két
nhung cac muc sau day dugc tap trung rd rang nhét trong dé xuat ngan sach nay:

1.4 Thyc hién hd tro cu thé cho ngudi hoc tiéng Anh bing cach trién khai Dao luat LOOK d mo
rong cac chuong trinh thuc day song ngit/da ngoén ngir bao gém gido duc song ngir, ngon ngir kép va
céc chuong trinh di san van hoa.

1.10 Phét trién va giam sat tién trinh hudng t6i dat dugc cac muc tiéu rd rang cho SWD va thyc hign
céc chién lugc nham ting cudng cac hoat dong hoa nhap va giai quyét tinh trang mét can ddi trong
cédc moi truong phu chuyén bigt. i .

4.1 Tai trg tat ca cac truong theo cach c6 the dap ng cac nhu cau riéng cua hoc sinh trong truong
bao gom Nguoi hoc tieng Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh gap kho khan kinh t€, hoc sinh cé nguy
co bo hoc, thanh nién di chéch hudng va cac nhom chju thiét thoi trong lich sir khac.

4.2 Cai thign cong thirc tai trg va xay dung co ché dam bao phan phéi cong bang ngudn lyc tao ra
thong qua viéc goi von, hop tac va tai tro.
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Phén Tich Dir Liéu
Dit liéu nao da dwoc
phan tich? D liéu ¢
bi phén chia theo
chung tgc va cac
nhém chinh khac
khéng? D liéu da
chi ra sy chénh Iéch
nhu thé nao?

Phan tich céng bang trong ngan séach BPS lay sé ’tién mcﬁi truong hoc cho mot s6 khoan dau tu nhat
dinh va tinh toan chi tiéu cho mdi em hoc sinh d6i véi s6 hoc sinh hién dang theo hoc tai trrong hoc.
Str dung chiing toc va nhan khau hoc quan trong khac cua cac em hoc sinh, sau d6 chung t6i tinh toan
mic dau tu trung binh cho mdi em hoc sinh ciia khu hoc chanh theo tirng nhan khau hoc. Phan tich
nay duogc phén chia theo SWD, ML, thu nhép gia dinh va chung toc.

La mot phan ciia REPT Gido dyuc Hoa nhap dugc lién két ¢ trén, phan tich dir liéu SWD va ML cho

thay:
e Ty l¢ hoc sinh hoc tap tai BPS hoc trong cac l6p hoc chuyén biét cao hon glp doi so voi ty

& cua tiéu bang va qudc gia.

Trong ndam hoc 2021-2022, cac em hoc sinh nam da den c6 kha nang bi xép vao mot moi

truong chuyén biét cao hon 3 1an so véi cac ban cung lra tudi véi minh.

Céac em hoc sinh da ngon ngit ¢6 nguy co bi xac dinh I1a khuyét tat giao tiép cao gip 2,5 lan

va dugc dua vao mot moi trudng hoan toan chuyén bigt.

81% hoc sinh da ngon ngir Cap 2 Phat trién Ngon ngir Anh (ELD), 56% hoc sinh da ngon
ngir Cap 3 va 67% hoc sinh da ngon ngir bi khuyét tat khong dap tmg duoc ky vong vé ELA

MCAS (Lép 3-8).

La mot phan cua REPT Tii dinh hinh ti tro truong hoc duoc lién két ¢ trén, viéc phan tich dit ligu

lién quan dén tuyén sinh, thanh tich cta hoc sinh, phan boé ngén sach, nhan su va co s& vat chat dugc

tim thay:
e Mot s nhom hoc sinh cé két qua hoc tap tét hon nhitng nhém khéc, bt ké hoc trudong hoc

nao.

e Chitiéu ¢ cip truong khong trong quan nhat quan véi két qua theo cip I6p hodc nhan khau
hoc cua cac em hoc sinh. ) )

e Mot s6 trudng hoc c6 két qua tot hon ddi véi cac nhoém dan cu twong tu vai chi phi cho mdi
em hoc sinh tuong ty.

e Khong c6 moi twong quan rd rang gifta quy mo tuyén sinh va ket qua cling nhu sb lugng

hoc sinh trong mot trudng c6 dac diém nhan dang hodc nhu cau va két qua hoc tap cu thé.

. Sw Tham Gia Cua
Céac Bén Lién Quan
Ai la nguwoi tham gia
(s6 hrong cac nhom
chinh va vai tro),
bang cach naova
diéu do mang lai ket
qud la gi? Cac em
hoc sinh/gia dinh
chiu tdc dong nhiéu
nhat bgi d@é xuatng
lyc nay da néi gi?

Bo6 phan Tai chinh di thu thap y kién tir cac nhom lién quan chinh tai cac cudc hop sau:

e 11/23 dén 12/23 Tong gidm doc khu hoc chanh Chuan bi Ngén séch phan hoi

e 07/12/2023 Chuong trinh dao tao Lanh dao nha truong moi

e 14/12/2023 dén 07/02/2024 Céc cudc hop Hoi dong trudong hoc/Hoi ddng quan tri tai cac truong
hoc

e 14/12/2023 Phién hop chuén bi ngan sach cua toan bg lanh dao

Chng toi sé tiép tuc tim kiém va tong hop cac phan hoi trong hai thang t6i, bao gom Uy ban Trudng
hoc Boston (BSC) vao ngay 7/2/24 va Biéu tran ngan sach cong vao ngay 15/02, 04/03 va
20/03/2024.

Phan I6n cong viéc gan két cong dong va gia dinh trong Gido duc hoa nhap cho dén nay déu dién rag
cap truong hoc khi cac truong 1ap ké hoach, ap dung va thuc hién cdc co hoi hoa nhap méi (bao gém
thong qua dai di¢n gia dinh trong Nhom Lap ké hoach hoa nhap). Cac nhém khac tham gia trong
khudn kho REPT Gido duc hoa nhap bao gom Nhom cong tac hoa nhap, Hoi dong tu van Phy huynh
vé Gi4o duc dic biét (SpEdPAC), Doi ngii chuyén trach danh cho Hoc sinh Anh ngit (ELL), Céc lanh
dao Nha truong va Hoi dong C6 van khu vuc danh cho Hoc sinh Anh ngir caa Hoc khu (DELAC).

Ban Chi Pao - Nhém gom 12 thanh vién cong ddng BPS nay dong vai tro 1a cac bén lién quan quan
trong trong Du én téi dinh hinh tai trg truong hoc cua BPS, bao gom dai dién cua BSAC, SpEdPAC,
DELAC, CPC va Di ngil chuyén trach ELL. Nhom nay duoc trao quyén dua ra d& xuét vé chinh
sach tai tro mai cuia truong BPS cho Tong gidm doc khu hoc chanh, ngudi dai di¢n cho tiéng ndi cia
cdng dong va nguyén vong mong muon cua cac em hoc sinh hoc tap tai BPS.

Nhom Cong Tac Higu Truéng - Nhom gom 12 lanh dao truong hoc véi muc dich cung cAp céi nhin

siu sic va chuyén mon vé chinh sach tai tro tir quan diém cua cac truong hoc tuong tng cua minh va
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bang cach thu thap y kién dong g0p tir cac ddng nghiép. Nhom dai di¢n cho nhiéu loai trudng hoc
bao gdom cac trudng hoc chuyén ticp, truong K-8, truong tiéu hoc va trung hoc ciing nhu céc truong
hoc khac nhau tly theo nhan khau hoc vé chiing toc, vi tri dia Iy va céc yéu té khac.

Uy Ban Thiét Ké Chinh Sach Tai Trg (FPD) - 18 thanh vién FPD la c4c bén lién quan ndi bo quan
trong cam két pha v sy bat binh ding trong lich sir va 6 kién thirc chuyén mon vé cac muc tiéu
quan trong dé tai dinh hinh chinh séach, san pham va quy trinh tai tro méi. Nhom bao gdm céc dai
dién tir Tai chinh, Hoa nhap, Dich vu chuyén mén va Tdong giam dc khu hoc chanh khu vic.

Nhém Twong Tac Va Truyén Thong Nhém cac bén lién quan chinh noi bd cung cip huéng dan
vé cac phuong phap tuong tac cho du &n  nay (vi du: kénh lién lac, giao thire, nhom tuong tic, nhin
tin va tinh toan thoi gian). Nhém cung Cap kién thie chuy@n mon ve két ndi véi cac thanh vién va gia
dinh cong ddng BPS, hd tro kha nang tiép can thong qua dich vu dich thuat ciing nhu thiét ké su
tham gia cho cac nhém bi thiét thoi trong qua khir. Nhom cung cép cac phan hdi vé cac quyét dinh va
két qua cua tat ca cAc nhom lam viéc ¢6 lién quan dén Dy an tai dinh hinh tai tro truong hoc cua
BPS.

Ngoai cac nhom cong tac néu trén, cac hoat dong sau day di dién ra:

e 50 cudc phong van ban dau véi cac bén lién quan trong cong dong BPS, bao gom cac gia
dinh, nhén vién truong hoc va Vin phong trung tam

e Khao sat trén 250 thanh vién cong dong

e Phan tich thong tin dau vao tir Chudi bai nghe BPS ESSER, céc cudc hop Hoi nghi ban tron
vé Cong biang cong dong va cac cudc hop BSC )

e  Céac cudc tro chuyén nhom tap trung vei cac thanh vién cua bo phan Chuyén dbi truong hoc,

Héi d¢ong Phy huynh toan thanh phé (CPC), Hoi dong ¢b van hoc sinh Boston, SpEdPAC va
nhom hoc sinh truong Hernandez K-8 School.

. Chién Lwgc Cong
Bing Chiing Téc
Dé xudt/ng lyc nay
giam thiéu tinh bat
binh d‘ang va tang
tinh cong bang ve
chung tgc va cac tinh
cong bang khac ra
sao? Nhing hé luy
khéng mong muan la
gi? Nhang chién ot
bo sung nao sé thic
ddy tinh cong bang
hon nira?

Dé dat duoc su binh ding vé ching toc, BPS can suy nghi vé cach hd trg tot nhét cho cac trudng hoc
cua minh trong ndm hoc t6i, nhung mot diéu quan trong hon, ching t6i can lap ké hoach cho ba dén
ndm ndm téi. Ching toi can chuyén tir viéc tai trg “vo hai” trong do cac tmong hoc ¢6 s6 1u’0ng
tuyén sinh giam khong nhan duoc muc giam tai tro tuong (g, ma thay vao do dong cwra cac 16p hoc
du thira dé tai dau tu vao trudng hoc caa minh.

De XUt ngan sach nam tai chinh 2025 bao gém cc khoan dau tu sau déy tép trung vao tac dong truc
tiép dén cac em hoc sinh, ddng thoi hd tro nhitng em hoc sinh ¢6 nhu cau cao nhat caa ching toi.

Pau Tu Giao Duc Hoa Nhap:

e 15,1 tri¢gu USD cho cac yeu cau ciia Nhém Lap ké hoach hoa nhap (IPT) vé nhan sy dé dap
rng nhu cau caa SWD va ML

e 27tridudé USD tang cudng cac dich vy va hd tro chuyén mén cho Hoc sinh anh ngir bi
khuyét tat trong céc 16p hoc hoan toan chuyén bi¢t

e 2.2 triéu USD du trir dé cung cap thém kinh phi cho cac trudng hoc sau nay trong qua trinh

trién khai

Pau Tu B6 Sung Vao Truong Hoc:

e 6tricu USD dé tlép tuc xay dung nén tang cho twong lai, bao gdm ca viéc ting thém:
o Piéu Phdi Vién Cua Chwong Trinh Gido Duc Dac Bigt
o Chuyén gia trj li¢u tam ly hoc va ¢b van hoc duong i
o Hyan luyén vién giang day va gido vién chuyén mén trong cac Truong hoc chuyén
doi mai
o Trién khai MassCore (Yeu cau t6t nghiép Trung hoc phd thong)
e Atriéu USD Tién quy chuyen doi tur nhung nam trudc ESSER Khdng gay hai gi cho nhirng

truong dang c¢6 du bao tuyén sinh ngay cang ting cho nam tai chinh 2025
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Ngan Sach & Trién
Khai

Téc déng dén ngan
sach 1 gi? Viéc trién
khai sé dam bao dat
tdt ca cac muc tiéu,
ddc bi¢t cac myc tiéu
lién quan dén cong
bang, nhu theé nao?
Bdn sac nhom cua
nhom thyc hién la gi
va liéu ho cé mang
lgi s cong bang
khdéng?

Ngoai cac khoan dau tu dugc néu ¢ trén, ching t6i du dodn Dé xuit ngan sach nam tai chinh 2025
ctua Thanh phé s& bao gom khoan ting 81 triéu USD cho BPS dé sir dung cho: . )
e  Céc khoan dau tu do trueong hoc chi dao danh cho nhitng em hoc sinh ¢6 nhu cau cao nhét
cta chlng toi (tong cong 30 trigu USD, 20 tri¢u USD cho Giao duc hoa nhap)

e Lap ké hoach ngoal ESSER (6 triéu USD) - Trinh d6 doc viét cong bang, Ho trg hoc sinh,
Lap ké hoach von, v.v. ‘ i

e Xay Dung Nén Tang Cua Chung Toi: Pho théng Mam non (11 triéu USD), Thoa thuan
thuong lugng tap the BTU tir ESSER (17 triéu USD)

e Ting Chi Phi: Co s vat chat (11 triéu USD), Phuong tién di lai (12 trigu USD), Chi phi

thoi gian hoc tap ma rong (8 triéu USD), Dich vu an udng (4 triéu USD), Khéc (9 triéu
USsD)

Tiét Kiém Chi Phi:
e Hi¢uqua trong ngan sach ctia Van phong trung tdm (-17 triéu USD)
e Hop nhét va cau hinh lai 16p hoc (-10 triéu USD)

Nh6m thuc hién ngan sach bao gom tat ca lanh dao ciia truang va khu hoc chanh, hop tac véi Van
phong Tai chinh va thuong la dai dién cho nh&n khau hoc cta hoc sinh va gia dinh. Céc thanh vién
trong nhém bao gom cac giam dc¢ khu vuc va cac thanh vién ctia Van phong Tai chinh, Von nhan
luc, Dich vu chuyén mén,, Gi4o duc Pa ngdn ngir va Pa vin hoa, va Chuyén ddi truong hoc va Hoc
khu.

. Trach Nhiém Giai
Trinh & Trao Doi
Théng Tin

Tac dong sé dwoc
déanh gia, Idp thanh
van ban va théng tin
cho cac bén lién
quan nhw thé nao? Ai
sé la nguoi chiu
trach nhiégm?

Tac dong cua cac sang kién ngan sach khac nhau s& dugc giam sat béi cac bo phan tuong ng cua ho.
Vi du: Van phong Dich vu chuyén mon s& cung cap thong tin cap nhat ve vige trien khai 1ap ke hoach
toan dién trong suot nim hoc 2025.

Phong Tai chinh s& quay lai BSC dé chia sé¢ thong tin cap nhat vé tién do cua cac sang kién do hoc
khu tai tro vao thang 12 ndm 2024. S& co 3 buoi dieu tran vé ngan sach dugc t6 chic vao thang 2 va
thang 3 bén canh cac cudc hop BSC dugc 1én lich thuong xuyén dé lay y kién va phan hoi cia cong
chlng.

M3i cong dong truong hoc s& tiép tuc 1am viéc véi Hoi dong truong hoc va IPT ciia ho dé thuc hign
cac khoan dau tu cho ndam hoc 2025.




